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ALD

Société anonyme au capital social : 606.155.460 euros
Siege social: 1-3 Rue Eugéne et Armand Peugeot - Corosa - 92500 Rueil-Malmaison
417689 395R.C.S. Nanterre

Avis de réunion valant avis de convocation

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société ALD (la « Société ») sont informés qu’ils sont convoqués
en Assemblée Générale Mixte le mercredi 18 mai 2022 a 10 heures, qui se tiendra au siege social de la Société
a l'effetde délibérer surle projet d’ordre du jour et de résolutions suivant:

Ordre du jour

Les résolutions1a 12 et 15 releventde la compétence de I'’Assemblée Générale Ordinaire.
Les résolutions 13 a 14 relévent de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2021 ;

Approbation des comptes sociauxde I'exercice closle 31 décembre 2021 ;

Affectation du résultatde I'exercice closle 31 décembre 2021 etdistribution d’'un dividende ;

Approbation du rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions dites réglementées visées a

I'article L. 225-38 du Code de commerce ;

5. Approbation du rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux en application de I'artice
L.22-10-34 1 du Code de Commerce ;

6. Approbationdes éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I'exercice 2021 & Monsieur Tim ALBERTSEN, Directeur Général, en
applicationde I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce ;

7. Approbation des éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
coursou attribués au titre de I'exercice 2020 a Monsieur Gilles BELLEMERE, Directeur Général Délégué,
en applicationde l'article L.22-10-34 Il du Code de commerce ;

8. Approbation des éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I’exercice 2020 a Monsieur John SAFFRETT, Directeur Général Délégué, en
application de I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce ;

9. Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués
en applicationdel'article L.22-10-8 Il du Code de Commerce ;

10. Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’administration et des
Administrateurs de la Société en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de Commerce ;

11. Fixationdu montantde la rémunération des Administrateurs en application de 'article L. 225-45 du Code
de commerce;

12. Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue d’opérer sur les actions de la Société dans la
limite de 5 % du capital social ;

13. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenter le capital social par
émission d’actions ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital de la Société ou
donnantdroit a I'attribution de titres de créances et émettre des valeurs mobilieres donnantaccésa des
titres de capital a émettre de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans la limite d’'un montant nominal maximal de 900 millions d’euros comprenant
deux sous-plafonds autonomes, pour une durée de 26 mois ;

14. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effetde procéder, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, a des opérations d’augmentation de capital ou de
cession d’actionsréservées aux adhérents d’'un Plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe, dansla limite
d’un montant nominal maximum de 1 818 466,38 euros, soit 0,3% du capital social, pour une durée de
26 mois;

15. Pouvoirs pour formalités.

PR

Projet de résolutions

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportdes Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés de I'’exercice closle 31 décembre 2021, approuve les comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2021 tels qu’ils lui sont présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans cesrapports.
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DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2021). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportdes Commissaires aux comptes
sur les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2021, approuve les comptes sociaux de I'exercice clos
le 31 décembre 2021 tels qu'ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou
résumées dans ces rapports et constate que le résultat net comptable de I'’exercice clos le 31 décembre 2021
s’éleve a 407 806 131,2 euros.

En application de I'article 223 quater du Code général desimpbts, elle approuve le montantglobal des dépenses
et charges non déductibles fiscalement visées au 4 de I'article 39 dudit Code qui s’est élevé a 276 573 euros au
cours de I'exercice écoulé ainsi que I'impdtthéorique a raison de ces dépenses et charges, soit 78 628 euros.

TROISIEME RESOLUTION (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021 et distribution d’'un
dividende). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration et sur proposition du
Conseil d’administration :

1. Décidequ’iln’ya pas lieu de doterla réserve Iégale qui a déja atteint plus du dixieme du capital social.

2. Constate que le solde net disponible de I'exercice s’établitdonca 407 806 131,2 euros etque ce montant,
ajouté au « Report a nouveau », qui s’élevait a 589 667 464,45 euros en 2020, représente un total
distribuable de 997 473 595,65 euros.

3. Décide de distribuer, a titre de dividende pour I’exercice clos le 31 décembre 2021, une somme de
436 431 931 euros, calculée sur la base d’un capital de 404 103 640 actions au 31 décembre 2021 par
prélévementd’'une somme de 436 431 931 euros sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

4. Fixe en conséquence, le dividende paractiona 1,08 euro.

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux
404 103 640 actions composant le capital social au 31 décembre 2021, le montant global du dividende
sera ajusté en conséquence etle montantaffecté au compte « Report a nouveau » sera déterminé surla
base des dividendes effectivementmis en paiement.

5. Décide que le montantdesdividendes attachés aux éventuelles actions auto-détenues parla Société a la
date de mise en paiement, qui ne donnentpas droit au dividende conformémenta I'article L. 225-210du
Code de commerce, sera affecté au compte « Report & nouveau ».

6. Décide que le dividende seradétaché le 31/05/2022 et mis en paiementle 02/06/2022.

Pour un actionnaire personne physique résidant fiscalement en France, il est précisé que cette distribution de
dividendes,d’'un montantde 1,08 euro par action, estimposablea I'impdtsurle revenu au taux forfaitaire de 128 %
mais peut étre imposée, sur option globale prévue au 2 de l'article 200 A du Code général des impbts de
I'actionnaire, au baréme progressif de I'impét sur le revenu ; dans ce dernier cas, le dividende est éligible a
I'abattementde 40 % quirésulte de l'article 158-3-2° du Code général desimp0ts.

7. Constate qu’apres ces affectations:
- les réserves, qui s’élevaienta 60 615 546 euros, restentinchangées;
- lereporta nouveau s’établitdésormaisa 561 041 664 euros. Il sera ajusté en fonction de I'évolution
du nombre d’actions donnant droit a dividende: il sera majoré de la fraction du dividende
correspondant aux actions éventuellement détenues par la Société au moment de la mise en

paiementdu dividende ;

- lemontantde la prime d’émission, qui s’élevaita la cloture de I'exercice 2020a 367 049 946,20 euros,
reste inchangé.
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8. Rappelle, conformément & la loi, que le dividende par action attribué au cours des trois exercices
précédents était le suivant :

2018 2019 2020

Dividende netdistribué
par action éligible a 0,58 euros 0,63 euros 0,63 euro
I'abattementde 40%
Autres revenus distribués
par action éligibles a 0 euros 0 euros 0 euros
I'abattementde 40%
Montant total des
revenusdistribués (1)

234003 490,06 euros 254585 293,20 euros 254585 293,20 euros

(1) Au titre des exercices 2018, 2019 et 2020 le nombre d’actions auto-détenues par la Société lors du
détachement du dividende s’élevait respectivementa 2 860, 649 347 et 650 584. Les montants non-
distribués afférents a ces actions (soit respectivement1 573,00 euros pour 2018, 376 621,26 euros pour
2019 et 639 447,78 euros pour 2020) ont été affectés au compte « Report a nouveau ».

QUATRIEME RESOLUTION (Approbation du rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions dites
réglementéesvisées alarticle L. 225-38 du Codede commerce). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
visées a l'article L. 225-38 du Code de commerce :

- Approuve leditrapportspécial des Commissaires aux comptes ; et
- Prend acte qu’aucune nouvelle convention n’a été conclue au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2021.

CINQUIEME RESOLUTION (Approbation du rapportsurles rémunérations des mandataires sociaux en application
de larticle L. 22-10-34 1 du Code de Commerce). — L'Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, approuve en application de l'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, le rapport sur les
rémunérations des mandataires sociaux comprenantles informations mentionnées au lde I'article L. 22-10-9 telles
que présentées dansle rapportsurle gouvernementd’entreprise établi en applicationde 'article L. 225 -37 du Code
de Commerce etintégré dansle chapitre 3 du Documentd’Enregistrement Universel 2021.

SIXIEME RESOLUTION (Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au coursou attribués au titre de I'exercice 2021 a Monsieur Tim ALBERTSEN, Directeur Général, en
application de l'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce). — L'Assemblée générale, statuantaux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments
composantlarémunérationtotale etles avantages de toute nature versés au cours de I'’exercice 2021 ou attribués
autitre du méme exercice a Monsieur Tim ALBERTSEN, Directeur Général, tels que présentés dans le rapportsur
le gouvernementd’entreprise établien application de I'article L. 225-37 du Code de commerce etintégré dans le
chapitre 3 du Documentd’EnregistrementUniversel 2021.

SEPTIEME RESOLUTION (Approbation des éléments composantla rémunération totale etles avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre de l'exercice 2021 a Monsieur Gilles BELLEMERE, Directeur Général
Délégué, en application de l'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce). — L'Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration, en application de 'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
éléments composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2021 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur Gilles BELLEMERE, Directeur Général Délégué, tels que présentés
dansle rapport sur le gouvernementd’entreprise établi en application de I'article L. 225-37 du Code de commerce
etintégré dans le chapitre 3 du Documentd’EnregistrementUniversel 2021.
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HUITIEME RESOLUTION (Approbation des éléments composantlarémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2021 a Monsieur John SAFFRETT, Directeur Général
Délégué, en application de l'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce). — L'Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration, en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
éléments composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2021 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur John SAFFRETT, Directeur Général Délégué, tels que présentés
dansle rapport sur le gouvernementd’entreprise établi en application de I'article L. 225-37 du Code de commerce
etintégré dans le chapitre 3 du Documentd’Enregistrement Universel 2021.

NEUVIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués en application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de Commerce). — L'Assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce,
approuve la politique de rémunération du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués au titre de
I'exercice devantse clore le 31 décembre 2022 etdécrite dans le rapport surle gouvernementd’entreprise présenté
par le Conseil d’administration en application de 'article L. 22-10-8 | du Code de commerce et intégré dans le
chapitre 3 du Documentd’EnregistrementUniversel 2021.

DIXIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’administration et
des Administrateurs de la Société en application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de Commerce).— L'Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, en application de 'article L. 22-10-8 Il du Code de
commerce, approuve la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’administration etdes Administrateurs
au titre de I'exercice devant se clore le 31 décembre 2022 et décrite dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise présenté par le Conseil d’administration en application de I'article L. 22-10-8 | du Code de commerce
etintégré dans le chapitre 3 du Documentd’enregistrement Universel 2021.

ONZIEME RESOLUTION (Fixation du montant de la rémunération des Administrateurs en application de I'article
L. 225-45 du Code de commerce). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorit
requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’adm inistration,
décide de fixer le montantde la rémunération des Administrateurs a la somme fixe annuelle de 400 000 euros et
ce, jusqu’a ce qu’il en soit décidé autrement.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d'administration aux fins d'allouer une rémunération, en
tout ou en partie, et selon les modalités qu'il fixera.

DOUZIEME RESOLUTION (Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue d’'opérer sur les actions de
la Société dans lalimite de 5 % du capital social).— L'Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'administration et conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, du
Réglementgénéral de I'Autorité des marchés financiers etdu Reglement (UE) n° 596/2014 du Parlementeuropéen
etdu Conseildu 16 avril 2014 :

1. Autorise le Conseil d'administration a acheter des actions de la Société dansla limite de 5 % du nombre
total des actions composantle capital social a la date de réalisation de ces achats, soit a titre indicatif au
31 décembre 2020,404 103 640 actions, étant précisé que le nombre maximal d'actions détenues apres
ces achats ne pourra d aucun momentexcéder 10% du capital social.

2. Fixe a 28,60 euros (hors frais)le prix maximal d’achat paraction.

3. Décide quele montantmaximaldes fonds destinés au rachatdes actions de la Société ne pourra dépasser
600 millions d’euros.

4. Décide que les actions de la Société pourront étre achetées sur décision du Conseil d’administration en
vue :

a. delesannuler,conformémentala 19éme résolution de I’Assemblée Générale du 19 mai 2021,

b. d’attribuer,de couvriretd’honorertoutplan d’attribution gratuite d’actions, d’épargne salariale ettoute
forme d’allocation au profitdes salariés etdes mandataires sociaux de la Société ou des sociétés qui
lui sont liées dans les conditions et selon les modalités prévues ou permises par la loi francgaise ou
étrangeére, notammentdans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de la Société,
d’attributions gratuites d’actions, de tous plans d’actionnariatdes salariés ainsi que de réaliser toute
opération de couverture afférente aux plans d’actionnariatdes salariés précités,

c. deremettre des actionslors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnantaccés
au capital de la Société,
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d. d’animerle marché de I'action dans le cadre d’un contrat de liquidité, conclu avec un prestataire de
services d’investissement, conforme a la pratique de marché admise par I’Autorité des marchés
financiers,

e. de conserver et de remettre ultérieurement en paiementou a I'’échange des actions dans le cadre
d’opérations de croissance externe du groupe,

f. de mettre en ceuvre toute pratique de marché quiviendraita étre reconnue parlaloiou I'Autorité des
marchésfinanciers.

5. Décide que les acquisitions, cessions, échanges ou transferts de ces actions pourront étre réalisés, en
une ou plusieursfois, partous moyens, surle marché (réglementé ou non), surun systeme multilatéral de
négociation (MTF), via un internalisateur systématique ou de gré a gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs d’actions, dans les limites et selon les modalités définies par les lois et réglements en
vigueur. La partdu programme de rachat pouvant étre effectuée par négociations de blocs pourra atteindre
la totalité du programme.

6. Décide que ces opérations pourrontétre effectuées a tout moment, dansle respect de la réglementation
en vigueur a la date des opérations considérées. Toutefois, en cas de dépdt par un tiers d’une offre
publique visant les titres de la Société, le Conseil d’administration ne pourra, pendant la période d’offre,
déciderde mettre en ceuvre la présente résolution sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale.

7. En cas d’augmentation de capital par incorporation de primes, de réserves et de bénéfices, donnantlieu
soit a une élévation de la valeurnominale, soita la création et a I'attribution gratuite d’actions, ainsi qu’en
cas de division ou de regroupementd’actions ou de toute opération portantsur le capital social, le Conseil
d’administration pourra ajusterle prix d’achat précité afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations
sur la valeurde I'action.

8. Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation, pour mettre en oeuvre la
présente autorisation, et notamment a I'effet de passer tous ordres de bourse sur tous marchés ou
procéder a toutes opérations hors marché, conclure tous accords en vue notammentde la tenue des
registres d’achat ou de vente d’actions, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectfs
dansles conditions|égales etréglementaires en vigueur, établir tous documents, notammentle descriptf
du programme de rachat d’actions, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de I’Autorité des
marchés financiers et de tous autres organismes, procéder le cas échéant aux ajustements liés aux
éventuelles opérations sur le capital de la Société et, d’'une maniéere générale, faire toutle nécessaire pour
I’application de la présente autorisation.

9. Fixe a 18 moisacompterde laprésente Assemblée ladurée de cette autorisation.

10. Décide que la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayantle mémeobjet, etplus
particulierementla 18&me résolution de I’Assemblée Générale mixte du 19 mai 2021 a hauteurdu solde
non utilisé.

11. Le Conseil d’administration devra informerI’Assemblée Générale des opérations réalisées dans le cadre
de la présente autorisation.

TREIZIEME RESOLUTION (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenter le
capital social par émission d’actions ou de titres de capital donnantacces a d’autres titres de capital de la Société
ou donnantdroit a l'attribution de titres de créances et émettre des valeurs mobilieres donnantaccés a des titres
de capital & émettre de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans la
limite d’un montant nominal maximal de 900 millions d’euros comprenant deux sous-plafonds autonomes, pour une
durée de 26 mois). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseild’administration etdu rapportdes
Commissaires auxcomptes:

1. Délegue au Conseil d’administration, en application notammentdes dispositions des articles L. 225-129 a
L.225-129-2,L. 225-129-5aL. 225-129-6,L.225-132a L. 225-134,L. 22-10-49,L. 22-10-51, L. 228-91
et L.228-92 du Code de commerce, sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’al’étranger, '’émission, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant
acceés a d’autres titres de capital ou donnantdroita I'attribution de titres de créances et/ou de toutes autres
valeurs mobiliéres donnantaccés a destitres de capital de la Société a émettre, étant précisé que :

e lesdites actions conféreront les mémes droits que les actions anciennes sous réserve de leur
date de jouissance ;

e la souscription des actions, titres de capital et autres valeurs mobiliéres donnant accés a des
titres de capital pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles ; et
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e le Conseil d’administration pourra déléguer au Directeur Général, ou en accord avec ce dernier,
a un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, dans les conditions permises par la loi, tous
les pouvoirs nécessaires pour décider etmettre en ceuvre 'augmentation de capital.

2. Décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres
donnantaccés a des actions de préférence.

3. Décide que le montantnominalmaximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatementet/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montantnominal
de 900 millions d’euros, étantprécisé que :

e ausein de ce plafond global d’un montant nominal de 900 millions d’euros, (i) un sous-plafond
autonome etdistinctd’'un montantnominalmaximal de 600 millions estfixé surlequel s’imputera
toute émission réalisée pourles besoins du financementde I'opération de rapprochementde la
Société avec le groupe LeasePlan (sous-plafond sur lequel ne s’imputeront pas les émissions
réalisées pour d’autres raisons en vertu de la présente résolution) et (ii) un sous-plafond
autonome et distinct d’'un montant nominal maximal 300 millions d’euros est fixé sur lequel
s’'imputera toute émission réalisée pour toute autre raison (sous-plafond sur lequel ne
s'imputerontpasles émissionsréalisées en vertu de la présente résolution pour les besoins du
financementde I'opération de rapprochementde la Société avecle groupe LeasePlan) ;

e s’ajouteraace montantnominal maximal eta ceux des sous-plafonds susvisés (selon le cas), le
cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a éventuellement émettre pour
préserverlesdroits des porteurs de valeurs mobilieéres ou autres droits donnantacces au capital
conformémentaux dispositions |égales et réglementaires applicables ainsi que, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement.

4. Décide enoutre que le montantnominal des valeurs mobilieres représentatives de créances de la Sociéte
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de
1 milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unit
de compte fixée par référence a plusieurs monnaies.

5. Décide que lesactionnaires pourrontexercer, dansles conditions prévues par la loi et proportionnellement
au nombre d’actions alors détenu par eux, leur droit préférentiel de souscription aux actions, titres de
capital et autres valeurs mobiliéres émis en vertu de la présente délégation.

6. Décide que le Conseil d’administration aura la faculté d’instituer au profit des actionnaires un droit de
souscription a titre réductible aux actions, titres de capital ou autres valeurs mobiliéres émis en vertu de
la présente délégation.

7. Deécide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé
la totalitt d’'une émission d’actions, titres de capital ou autres valeurs mobilieres, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres
mentionnées al’article L.225-134 du Code de commerce :

e limiter’émissionau montantdes souscriptions, a la condition que celui-ci atteigneles trois-quarts
au moinsdeI'’émission décidée ;

e répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix ;

o offrirau publictout ou partie des titres non souscrits.

8. Constate que la délégation susvisée emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobilieres
susceptibles d’étre émises etdonnantacces au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription auxtitres de capital auxquelles ces valeurs mobiliéres donnentdroit.

9. Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre
publique visantles titres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre.

10. Confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au Directeur Général,
ou en accord avec ce dernier,a un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, dans les conditions
permises parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notammentpour :

e arréter, dans les limites susvisées, les montants, caractéristiques, modalités et conditions de
toute émission, et notammentle nombre d’actions, titres de capital ou autres valeurs mobiliéres
aémettre, leur prixd’émission, leur date de jouissance, ainsi que les modalités de leur libération ;

o fixer et procéder a tout ajustement destiné a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces a teme
au capital ;
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e imputer,le caséchéant, les frais de 'augmentation de capital surle montantde la prime quiy est
afférente etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

e constater laréalisation de 'augmentation de capital et modifier corrélativementles statuts ; et

e plus généralement, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I’émission, al’admission aux négociations etau service financier des actions,
titres de capital ou valeurs mobilieres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits quiy sont attachés.

11. Décide que la présente délégation prive d’effetla 21éme résolution de I’Assemblée générale mixte du 19
mai2021.

12. Décide que toute émission réalisée ou qui serait réalisée en vertu des 21eme, 22eme, 23éme, 24éme,
25éme et 27éme de I'’Assemblée générale mixte du 19 mai 2021 s’imputera, selon le cas, sur le sous-
plafond nominal global d’augmentation de capital de 300 millions d’euros fixé dans la présente résolution
ou sur le montant nominal des valeurs mobilieres représentatives de créances pouvant étre émises en
vertu de la présente résolution (en lieu et place des plafonds fixés parla 21éme résolution de I’Assemblée
générale mixte du 19 mai2021).

13. Décide que la24éme résolution de I’Assemblée générale mixte du 19mai2021 pourra servir de fondement
au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter, dans les conditions visées a la 24éme résolution de
I’Assemblée générale mixte du 19 mai 2021, le nombre de titres a émettre pour toute émission décidée
en vertu de la présente résolution.

La présente délégation estvalable pour une duréede vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale.

QUATORZIEME RESOLUTION (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a l'effet de
procéder, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, a des opérations d’augmentation
de capital ou de cession d’actions réservées aux adhérents d’un Plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe, dans
la limite d’un montant nominal maximum de 1 818 466,38 euros, soit 0,3% du capital social, pour une durée de
26 mois).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport des
Commissaires aux comptes, dans le cadre notammentdes dispositions des articles L. 3332-18 et suivants du Code
du travail et conformément notammentaux dispositions des articles L. 225-129-2,L. 225-129-6etL. 225-138-1 du
Code de commerce:

e Délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider’'augmentationde capital social, en une
ou plusieurs fois, par I'’émission d’actions de la Société ainsi que d’autres titres de capital donnantaccés
au capital de la Société réservée aux salariés, mandataires sociaux éligibles etretraités de la Société et
des sociétés qui lui sont liées au sens des dispositions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et
L. 3344-1 du Code du travail, adhérents de plans d’épargne d’entreprise ou de groupe.

e Décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra excéder un montantde 1 818 466,38 euros, soit environ 0,3 % du
capital social de la Société au 31 décembre 2021, étant précisé que ce montant s'imputera sur le sous-
plafond nominal global d’augmentation de capital de 300 millions d’euros fixé parla prése nte résolution et
que ce montantne tientpas compte des actions supplémentaires a éventuellementémettre pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital de la Société,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires applicables ainsi que, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd'autres cas d'ajustement.

e Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions nouvelles a émetre
ou aux autres titres donnantacces au capital et aux titres auxquels donneraientdroitces titres en faveur
des adhérents de plans d’épargne d’entreprise ou de groupe tels que définis ci-dessus.

¢ Décide quele prix de souscription ne pourra étre ni supérieur a une moyenne des cours cotés de I’action
sur le marché d’EuronextParis lors des vingtséances de bourse précédantle jour de la décision fixantla
date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus de 20% a cette moyenne. Toutefois, I’ Assemblée
Générale autorise expressémentle Conseil d’administration, s’il le juge opportun, a réduire ou supprimer
la décote susmentionnée afinde tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et
sociaux applicables localement. Le Conseil d’administration pourra égalementconvertir tout ou partie de
la décote en une attribution gratuite d’actions ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société,
existants ou a émettre.

e Décide que le Conseil d’administration pourra procéder,dans leslimites fixées parl'article L. 3332-21 du
Code du travail, a I'attribution gratuite d’actions ou d’autres titres donnantaccés au capital de la Société,
existants ou a émettre, autitre de 'abondement.

e Décide que ces opérations réservées aux adhérents desdits plans pourront, au lieu d’intervenir par voie
d’augmentation de capital, étre réalisées par voie de cession d’actions dans les conditions de I'article
L. 3332-24 du Code du travail.
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Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de délégation au Directeur Général ou en accord avec
ce dernier,a un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués, dans les conditions autorisées parla loi, pour mettre
en ceuvre la présente délégation dansleslimites et sous les conditions précisées ci-dessus.

Décide que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet et plus
particulierementla 27éme résolution de I’Assemblée générale mixte du 19 mai 2021.

La présente délégation estvalable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale.

QUINZIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour formalités). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’'un
original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour faire tous dépbts, formalites
et publications relatifs aux résolutions qui précedent.

Informations des actionnaires

Le présent avis de réunion vaut avis de convocation pour ’Assemblée Générale, sous réserve qu’aucune
modification ne soit apportée a I'ordre du jour a la suite de demandes d’inscription de points ou de projets de
résolutions, conformémentalaloi.

1. Modalités d’exercice de la faculté d’inscription a l'ordre du jour de points ou de projets de
résolution

En application des articles L. 225-105, L. 22-10-44, R. 225-71, R. 225-73 et R. 22-10-22 du Code de commerce,
un ou plusieurs actionnaires constitués en association selon les dispositions de I'article L. 225-120 du Code susvisé
pourrontrequérir I'inscription de points ou de projets de résolutions a l'ordre du jour de cette Assemblée.

Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions doivent étre adressées au siege social de la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception a compter de la publication du présent avis
étant précisé que la date limite de réception des demandes d’inscription estfixée au 25" jour précédant la date
de I’Assembléesoitle samedi 23 avril 2022. Il sera accusé réception de ces demandes par le présidentdu Conseil
d’administration par lettre recommandée dans un délai de 5 jours a compterde leur réception.

Si les conditions susvisées étaient remplies, les demandes des actionnaires seraientinscrites a I’ordre du jour de
I’Assemblée Générale etferaientl’objetd’un avis rectificatif.

Ces demandes doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la détention ou
de la représentation parles auteurs de la demande de la fraction du capital exigée parl’article R. 225-71 susvisé.
La demande d’inscription de projets de résolution devra en outre étre accompagnée du texte des projets de
résolution assortile cas échéantd’un bref exposé des motifs. La demande d’inscription d’'un pointa I’ordre du jour
devra entout état de cause étre motivée et contenirles informations Iégalementrequises sil’'objetde la demande
consiste en la présentation d’un candidatau Conseil d’administration.

L’examen par I’Assemblée Générale des points et projets de résolutions déposés par les actionnaires dans les
conditionslégales etréglementaires estsubordonné a la transmission parles auteurs de la demande d’'une nouvelle
attestation justifiantde l'inscription en compte des titres dansles mémes conditions au 2é™ jour ouvré précédant
I'Assemblée soitle lundi 16 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris.

2. Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Conformémentauxarticles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire, a compter de la mise
a sa disposition des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de
porter un jugementinformé sur la gestion et la marche des affaires de la Société, dispose de la faculté de poser
par écrit des questions auxquellesle Conseil d’administration esttenu de répondre au cours de '’Assemblée. Ces
questions écrites sont envoyées au siege social, a I'attention du Président du Conseil d’administration, par letre
recommandée avec demande d’avis de réception au plus tard le 4™¢ jour ouvré précédantla date de I'’Assemblée
Générale, soitle jeudi 12 mai 2022.

Les questions sont accompagnées d’une attestation d’inscription soit dans les comptes de titres nominatifs tenus
par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné al’'article L. 211-3
du Code monétaire et financier. Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre
apportée a ces questions dés lors qu’elles présenterontle méme contenu. En outre, une réponse sera réputée
avoir été donnée déslors qu’elle figureraitsurle site internetde la Société dans une rubrique consacrée a ceteffet
Enfin, il est précisé, concernant les questions qu'’il serait susceptible de recevoir, que le Conseil d’administration
pourra délégueral’'unde ses membresou aun membre de la direction générale le soind’y répondre.
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3. Conditions et modalités de participation a ’Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer/voter a
’Assemblée Générale.

Tous les jours et heuresindiqués ci-apres sont les jours et heures de Paris (France).

Conformémenta I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, pour participer/voter aI’Assemblée, les actionnaires
devront justifier de leur qualité, au deuxiéme jour ouvré précédantl’Assemblée, c’est-a-dire le lundi 16 mai 2022,
matin, a zéro heure (ci-apres, « J-2 »), par l'inscription en compte des titres, soit a leur nom, soit au nom de
I'intermédiaire inscritvisé a l'article L. 228-1 du Code de commerce.

- Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte a J-2 dans les comptes de titres
nominatifs est suffisante pourleur permettre de participera I’Assemblée.

- Pour les actionnaires au porteur, ce sontles intermédiaires habilités teneurs des comptes de titres au
porteur (ci-aprés, les « Teneurs de Comptes Titres » mentionnés a l'article L. 211-3 du code monétaire et
financier) qui, soit lors de la transmission du formulaire unique de vote & distance ou de procuration
(ci-aprés, le « Formulaire Unique »), soit lors de l'utilisation du site de vote par Internet, justifient
directementaupres du centralisateur de I'Assemblée de la qualité d’actionnaire de leurs clients.

L’actionnaire dispose par ailleurs de plusieurs possibilités pour participer a distance a I'Assemblée
Générale en:

- donnantpouvoir au Présidentde I’Assemblée, a son conjointou partenaire aveclequel il a conclu un pacte
civil de solidarité, ou a toute autre personne physique ou morale de son choix dans les conditions
prescrites aux articles L. 225-106 et L. 22-10-39, ou encore a donner pouvoir sans indication de
mandataire ;ou

- votant a distance (par correspondance ou par Internet).

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est précisé qu’une fois qu’il a voté a distance ou
envoyeé un pouvoir, un actionnaire ne peutplus choisir un autre mode de participation mais peutcéder toutou parte
de ses actions. Le nombre d’actions pris en compte pour le vote sera le nombre d’actions inscrit au compte de
I'actionnaire le lundi 16 mai 2022 a zéro heure.

Ces modes de participation & distance sont précisés ci-dessous :
Désignation — Révocation d’'un mandataire (procuration)

L’actionnaire ayantchoisi de se faire représenter par un mandataire de son choix, peutnotifier cette désignation ou
la révoquer:

- par envoi postal, par les actionnaires a leur Teneur de Compte Titres, du Formulaire Unique diment
rempli et signé qui, pour étre pris en compte, doit étre recu par Société Générale, Services des
Assemblées—CS 44308, Nantes Cedex 3 au plustard le dimanche 15 mai 2022;

- par voie électronique, en se connectant, pour les actionnaires au nominatif au site Internet
www.sharinbox.societegenerale.com ou, pour les actionnaires au porteur, au portail Internet de leur
Teneur de Compte Titres pour accéder au site Internet Votaccess, selon les procédures qui lui seront
indiquées. Le mandatenvoyé par voie électronique devra au plustard parvenira 15 heureslaveille de la
réunion de ’Assemblée Générale soitle mardi 17 mai 2022 a 15 heures.

En application de ce qui précéde, les mandats ne serontpas acceptésle jourde I’Assemblée.

Il est précisé que, conformémental'article L 225-106 du Code de commerce, pour toute procurationsans indication
de mandataire, le Président de I’Assemblée émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolution
présentés ou agréés par le Conseil d’Administration, etun vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets
de résolution. Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire devra faire choix d’'un mandataire qui accepte de voter
dansle sens indiqué parle mandant.
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Vote par correspondance a l'aide du Formulaire Unique

L’actionnaire au nominatif recevra le Formulaire Unique par courrier postal sauf s’il a accepté une réception par
voie électronique.

L’actionnaire au porteur adresserasa demande de Formulaire Unique a son Teneur de Compte Titres qui, une
fois que I'actionnaire aura complété et signé ledit formulaire, se chargera de le transmettre, accompagné d’une
attestation de participation, au centralisateur de I’Assemblée.

Toute demande de Formulaire Unique devra étre regue, conformément aux dispositions de I'article R. 225-75 du
Code de commerce, au plus tard six jours avant I’Assemblée, soitle jeudi 12 mai 2022.

Danstous les cas, le Formulaire Unique damentrempli etsigné, accompagné de I'attestation de participation pour
lesactionnaires au porteur, devra, conformémenta l'article R. 225-77 du Code de commerce, parvenir au plus tard
deux jours calendaires avant la date de I’Assemblée, soit le dimanche 15 mai 2022, a I’adresse indiquée
ci-dessous:

Société Générale (Service Assemblée, CS 30812,44 308 Nantes Cedex 3).
Il est précisé qu’aucun Formulaire Unique regu par Société Générale aprés cette date ne sera pris en compte.

Vote par Internet

L’actionnaire au nominatif se connectera au site Internet www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant son
code d’accés Sharinbox rappelé surle Formulaire Unique ou dans le courrier électronique qui lui a été adressé.

L’actionnaire au porteur se connectera, avec ses identifiants habituels, au portail Internet de son Teneur de
Compte Titres pouraccéderau site Internet Votaccess et suivra la procédure indiquée al’écran.

Le vote par Internet sera ouvert du vendredi 29 avril 2022 & 9 heures au mardi 17 mai 2022 a 15 heures. Afin
d’éviter toute saturation éventuelle, il estrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre la date ultime pourse
connecter

4. Droitde communication des actionnaires

Conformémentauxarticle L. 225-108 etR. 22-10-23 du Code de commerce, le présentavis de réunion valantavis
de convocation, les formulaires de vote par correspondance et de vote par procuration, le texte des projets de
résolutions, la déclaration du nombre total de droits de vote existantet le nombre d’actions co mposantle capital de
la Société a date ainsi que les documents destinés a étre présentés al’Assemblée serontpubliés au moins 21 jours
avant la date de I’Assemblée, soit le mercredi 27 avril 2022, sur le site internet de la Société, a I'adresse :
http:/Awww.aldautomotive.com dansune rubrique consacrée al’Assemblée.

Tous lesdocuments dontles actionnaires peuventobtenir communication en applicationdes articles L. 225-115 du
Code de commerce ainsi que ceux devant étre tenus a la disposition de ces derniers conformément aux articles
R. 225-83 et R. 22-10-23 du Code de commerce, peuventégalementétre consultés au siege social ainsi que sur
le site internetde la Société http:/www.aldautomotive.com dansles délais prévus parlaréglementationen vigueur.

5. Justification du droit de participer a 'Assemblée Générale/ Qualité d’actionnaire

Conformémentaux dispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer
a 'assemblée par I'inscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son
compte en application du septieme alinéa de l'article L. 228-1, le deuxiéme jour ouvré précédant l'assemblée,
c’est-a-dire aulundi 16 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris, soit dansles comptes de titres nominatifs tenus par
le mandataire de la Société — Société Générale Securities Services, soitdans les comptes de titres au porteur tenus
par unintermédiaire habilité mentionné a l'article L. 211-3 du Code monétaire etfinancier.

Concernantles actionnaires dits au porteur, I’'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
les intermédiaires financiers mentionnés a I'article L. 211-3 du Code monétaire et financier, justifiant du droit de
participer a I’Assemblée Générale est constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers, en
annexe, selon le cas, du formulaire de vote a distance, de la procuration de vote, ou de la demande de carte
d’admissionétablie au nomde 'actionnaire ou pourle compte de I'actionnaire représenté par'intermédiaireinscrit

Seuls les actionnaires justifiant de cette qualité au lundi 16 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris, dans les
conditionsrappelées ci-dessus, pourrontparticiper a cette Assemblée Générale.
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L’actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance ou envoyé un pouvoir peuta tout momentcédertoutou partie
de ses actions en application de 'article R. 22-10-28 du Code de commerce.

Cependant, si la cession intervient avant le lundi 16 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris, la Société invalidera
ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance ou le pouvoir. A cette fin, I'intermédiaire
habilité teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son mandataire et lui transmet les informations
nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée aprésle lundi 16 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris, quel
que soit le moyen utilisé, n’est notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération par la Société,
nonobstanttoute convention contraire.

Le Conseil d’administration
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